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2. Résumé exécutif

Les organisateurs d'événements et festivals culturels extérieurs montréalais
confirment gu'ils sont particulierement confrontés aux conséquences des
changements climatiques et insuffisamment préparés. En outre, le besoin de
s'adapter est de plus en plus exprimé dans diverses consultations et travaux de
réflexion et de concertation.

Dans ce contexte, le Partenariat Climat Montréal en collaboration avec Culture
Montréal contribuent a dresser un portrait de I'état des connaissances en adaptation
aux changements climatiques dans ce secteur. Ce portrait identifie les menaces et
les opportunités qui se profilent et formule des recommandations concrétes pour
accompagner les festivals et événements vers une adaptation préventive et planifiée.

Ce portrait s'appuie sur un sondage mené aupres de 39 organisations, un groupe de
discussion aupres de 8 organisations et des entrevues téléphoniques auprés de 10
organisations.

Principaux constats:

1) Les festivals et événements culturels extérieurs montréalais sont déja touchés
de facon importante par les phénomeénes climatiques et ceux-ci ont des
impacts concrets et directs sur leurs activités et I'expérience des visiteurs. Au
cours des 3 derniéres années, 82% des répondants ont été affectés par 1ou
plusieurs phénomeénes climatiques.

2) Pour 81% des répondants, les phénomeénes climatiques subis au cours des 3
dernieres années ont entrainé I'annulation d’activités ou de performances.

3) Sila majorité des répondants (77 %) ont déja entendu parler d’adaptation
aux changements climatiques, cette notion reste largement confondue avec
I'atténuation des émissions de gaz a effet de serre ou encore le concept
d’écoresponsabilité.

4) Bien que 72% des répondants, soit prés de 3 répondants sur 4, n'aient pas
de plan d’adaptation pour leur événement, la majorité s'adapte tout de
méme en modifiant leurs pratiques et en mettant en place des mesures
d’adaptation en réaction aux impacts subis des changements climatiques. Par
ailleurs, les organisations consultées soulignent leur forte motivation a
s'engager dans une démarche d'adaptation structurée et planifiée d'ici 5 ans
(68 %).



5) La démarche d’adaptation peut aussi générer des opportunités telles la
prolongation de la saison événementielle, la hausse de I'acceptabilité sociale et
de la valorisation des efforts liés aux initiatives de lutte aux changements
climatiques et la consolidation des réseaux via le partage de connaissances et
de bonnes pratiques.

Principaux besoins :

1) Une meilleure répartition du financement et des risques liés a I'adaptation
2) Une meilleure connaissance et diffusion des solutions adaptées

3) Un accompagnement pour l'identification et I'évaluation des risques

4) Un regroupement et une mutualisation des ressources

Recommandations :

1) Sensibiliser et former les organisations a I'adaptation aux changements
climatiques.

2) Sensibiliser le public aux conséguences des changements climatigues et aux
bonnes pratiques a adopter pour une expérience sécuritaire.

3) Clarifier les rbles et responsabilités des pouvoirs publics et améliorer la
communication avec les organisateurs et les partenaires.

4) Elaborer un guide d'aide a la décision pour les organisateurs en collaboration
avec les différentes parties prenantes.

5) Sensibiliser les bailleurs de fonds et les commanditaires aux impacts des
changements climatiques sur les événements afin notamment d'adapter les
programmes et viser une reddition de comptes simplifiée.

6) Mettre en place une solution appropriée aupres des assureurs et un fonds de
contingence pour les annulations.

7) Mutualiser et pérenniser les installations sur les lieux de diffusion (zones
d'ombrage, brumisateurs, fontaines d'eau permanentes ou semi-permanentes,
espace de réfrigération extérieur, etc.)

En résumé, ce portrait a permis de mieux comprendre le niveau d'adaptation
des organisateurs d'événements et festivals culturels montréalais, tout en identifiant
des besoins a combler et des pistes d’action a développer afin de favoriser une
adaptation plus proactive. Une seconde phase de consultation sera menée a
l'automne 2026 visant spécifiguement les diffuseurs, la Ville de Montréal et les
différentes parties prenantes pour la tenue des événements en extérieur sur le
territoire de I'lle de Montréal.



3. Mise en contexte

Le contexte de polycrise' actuel génére de multiples défis, dont celui de faire
face et de s'adapter aux conséquences des changements climatiques. Les acteurs du
milieu culturel en général n'y font pas exception. Ce besoin d'adaptation a d'ailleurs
été exprimé par Culture Montréal lors des consultations menées dans le cadre du
projet de Politique de développement culturel de la Ville de Montréal a I'automne
2024 « Ces notions d'adaptation doivent également pouvoir s'appliguer aux espaces
publics qui accueillent diverses manifestations culturelles telles que des festivals, du
théatre en plein air ou encore du mobilier urbain. Les organisateurs d'événements
font face a de réels défis d'adaptation et les espaces publics ne sont pas toujours
adaptés pour favoriser la résilience, tant pour les travailleuses et travailleurs culturels
que pour les citoyennes et citoyens y participant.? » Cette recommandation émanait
des travaux de concertation et de réflexion menés par sa commission permanente
Culture et transition écologique qui rassemble prés de 60 acteurs du milieu culturel
et environnemental.

Les organisateurs d'événements ou festivals culturels qui se déroulent a
I'extérieur confirment qu'ils sont particulierement confrontés aux conséquences des
changements climatiques et insuffisamment préparés. En effet, la multiplication des
événements climatiques extrémes, l'imprévisibilité des conditions météorologiques,
l'augmentation graduelle des températures maximales ou encore l'allongement ou le
raccourcissement des saisons génerent son lot d’enjeux entrainant des impacts réels
sur les organisations. On peut noter par exemple des annulations de spectacles dues
a la fumée provenant de feux de forét ou a des périodes plus longues de montage ou
de démontage pour anticiper des orages violents ou des canicules. L'enjeu crucial de
la sécurité des publics et des travailleurs culturels est devenu particulierement
préoccupant, tout comme la résilience des organisations qui sont majoritairement
des PME ou TPE et qui font déja face a des enjeux financiers qui fragilisent leur
structure et leur mission. |l apparait dés lors essentiel de réussir la transition d'une
posture réactive a une approche proactive. Cela est d'autant plus nécessaire
considérant que les festivals et événements sont au cceur de l'identité de Montréal
comme meétropole culturelle.

Dans son ensemble, le milieu culturel a amorcé depuis plusieurs années un
travail important concernant la lutte aux changements climatiques en mettant en

' La polycrise, introduite par Edgar Morin dans son ouvrage "Terre-Patrie", désigne une situation
complexe ou plusieurs crises interconnectées et interdépendantes convergent, amplifiant
mutuellement leurs effets.

2 Cultu re Montréal. 2024. Mémoire sur le ,orOJet de Politique de deve/o,opement culture/ 2025-2030.



https://culturemontreal.ca/app/uploads/2024/11/20241119_PDC_memoireCultureMontreal.pdf

place des plans d'action pour atténuer® les émissions de gaz a effet de serre émises
par ses activités. Les festivals en particulier travaillent depuis de nombreuses années
avec le Conseil québécois des événements écoresponsables (CQEER) pour réduire
leur empreinte carbone. Toutefois, I'adaptation* face aux impacts déja présents et a
venir des changements climatiques a quant a elle peu fait I'objet de travaux pour ce
secteur. On constate plutét que limplantation de mesures d'adaptation se met en
place ponctuellement dans un contexte de gestion de crise sur le terrain par les
acteurs trop souvent peu, voire pas, outillés.

Le Partenariat Climat Montréal, en collaboration avec Culture Montréal,
contribue a ces travaux en dressant un portrait de I'état des connaissances et des
pratiques en adaptation des festivals et événements culturels extérieurs montréalais.
Ce portrait permet d'identifier des menaces et opportunités ainsi que des
recommandations pour aider les festivals et événements a passer a I'action puis
a s’'adapter de maniére préventive plutot que réactive face aux impacts des
changements climatiques.

4. Considérations méthodologiques

Afin d'assurer que la démarche soit pertinente et ancrée dans les réalités
terrain, un comité d'orientation regroupant notamment des représentants
d'événements et de diffuseurs a été mis sur pied dans le but de veiller au bon
déroulement de 'étude.

Une base de données a d'abord été constituée a partir des festivals et
événements culturels soutenus par le Service de la culture de la Ville de Montréal
(programmes de financement 2024, 2025 et 2026), complétée par une liste
d'événements non financés par ce service, mais ayant tenu au moins deux éditions
successives entre 2024 et 2026 (notamment des événements produits par des
Sociétés de développement commercial ou des organisateurs privés). Cela a permis
un ciblage des festivals et événements culturels extérieurs établis a Montréal et
s'étant tenu au moins 2 fois au cours des 3 derniéres années.

Puis, afin d'établir le portrait des pratigues et connaissances en adaptation des
festivals et événements extérieurs culturels montréalais, 3 outils de collecte de

3 Quranos, mars 2026. Intervention humaine visant & réduire les sources et les émissions et/ou A

renforcer les puits de gaz a effet de serre. https:.//www.ouranos.ca/fr/adaptation-contexte

“Quranos, mars 2026. Ensemble d’initiatives et de mesures prises pour réduire la vulnérabilité et
renforcer la résilience des systéemes naturels et humains aux effets réels ou prévus des changements

climatiques. https://www.ouranos.ca/frladaptation-contexte
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données ont été utilisés successivement : un sondage, un groupe de discussion et
des entrevues téléphoniques.

Le sondage a d'abord été partagé aux organisations de la base de données,
puis diffusé de maniére non-ciblée par des associations ou regroupements de
festivals et événements culturels dont le REMI (Regroupement des événements
majeurs internationaux), le Refrain (Regroupement des festivals régionaux artistiques
indépendants) et Evénements Attractions Québec. Il a également été partagé auprés
des organisations qui accueillent des événements, tels que le Partenariat du Quartier
des Spectacles, le Parc Jean-Drapeau et le Parc Olympique. Le sondage a également
été diffusé plus largement par infolettres et sur les réseaux sociaux (LinkedIn) du
Partenariat Climat Montréal et de Culture Montréal. Le sondage s'est déroulé en ligne
entre le 21 aolt et le 26 septembre 2025. Pres d'une centaine de réponses ont été
recueillies, dont 39 ont été jugées valides, car répondant aux critéres et complétées
en entier.

4. Criteres d'exclusion au sondage
Lieu
e Evénement ayant lieu dans la région métropolitaine, mais pas sur l'lle de
Montréal
e FEvénement ayant lieu ailleurs au Québec

Volet culturel
e Lefestival ou I'événement comporte une programmation culturelle en
minorité
e Le festival ou I'événement ne comporte pas de programmation culturelle

Programmation extérieure
e Lefestival ou I'événement ne se déroule pas sur un site extérieur

Seuil minimal de participants
e Lefestival ou I'événement compte moins de 100 participants a chaque édition

Le Partenariat Climat Montréal et Culture Montréal ont ensuite animé un
groupe de discussion en présence de 8 organisations. Des entrevues
téléphoniques ont également été menées auprées de 10 représentants d'autres
organisations culturelles entre novembre 2025 et fin janvier 2026.

Il est a noter que les données issues du groupe de discussion et des entrevues
téléphoniques visent a apporter une dimension qualitative et expérientielle a I'étude.
Elles sont donc mises en valeur dans le présent rapport sous forme de citations ou de
commentaires, mais ne sont pas comptabilisées dans les graphiques, qui illustrent
guant a eux les données provenant du sondage.



4.2 Profil des répondants au sondage

Les répondants au sondage proviennent d'une diversité de secteurs culturels,
dont une plus grande partie proviennent du secteur musical (21%), de culture et arts
(18%) et des arts multidisciplinaires (18%).> lls représentent également des
événements de toute taille (moins de 1000 participants a plusieurs millions) et de
durée variée (d'une seule journée a plusieurs semaines).

La majorité des répondants tiennent au moins une partie de leur événement
entre le mois de mai et septembre. Les mois les plus souvent identifiés sont les mois
de mai (31%), juillet (38%) et aoUt (38%).

L'arrondissement de Ville-Marie accueille la plus large part d'événements
(30%), suivi du Plateau-Mont-Royal (12%) (voir graphique 6 ci-dessous). Enfin, la moitié
des événements ont eu lieu sur une place publique (27%) ou dans un parc de quartier
(25%) (voir graphique 7 ci-dessous).

Graphique 6. Dans quel(s) emplacement(s) votre événement se déroule-t-il ?

Dans quel(s) emplacement(s) votre événement se déroule-t-il ?
(cochez tout ce qui s'applique)

Ville-Marie s 3 ()%
Le Plateau-Mont-Royal m—— 7%
Villeray-Saint-Michel-Parc-Extension m——————— 3%
Mercier-Hochelaga-Maisonneuve ms—— 3%
Ahuntsic-Cartierville ~m———————— 39%
Le Sud-Ouest m—— 7%
Rosemont-La Petite-Patrie  n——— 59

Verdun mmm 3%

Outremont mmm 3%

Mont-Royal messm 3%

Montréal-Nord mmsm 3%

Lachine e 39

Cote-des-Neiges-Notre-Dame-de-Grace mmmm 3%
Saint-Léonard 1%

-
Riviere-des-Prairies-Pointe-aux-... mm
Montréal-Est mm 1%
LaSalle

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

’ Les graphiques 13 5 permettant de dresser le profil des répondants se retrouvent en annexe p. 34.



Graphique 7. Dans quel lieu public ou privé extérieur votre événement se

déroule-t-il ?

Dans quel lieu public ou privé extérieur votre événement se déroule-t-il ?
(cochez tout ce qui s'applique)

e letddimobiiate [

Cartier, Simon-Valois, etc.) ?

Autre parc de moindre envergure (de quartier) _ 25%
Lieu de diffusion extérieur (ex: Quartier des
I 5%
spectacles)
ruc | 1>
autre | 5%

Grand parc montréalais (ex: Maisonneuve,
. 6%
Lafontaine, Jean-Drapeau, Jarry, etc.) _ ’

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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5. Impacts des changements climatiques

Les festivals et événements culturels extérieurs montréalais sont déja touchés de
facon importante par les phénoménes climatiques et ceux-ci ont des impacts
concrets et directs sur leurs activités et I'expérience des visiteurs.

Au cours des 3 dernieres années, 82% des répondants ont été affectés par des
phénomeénes climatiques, dont prés de 2 répondants sur 3 (64%) par des épisodes de
vagues de chaleur, 44% par des pluies extrémes et 41% par des vents et tempétes.
Seuls 15% des répondants n'ont subi aucun phénomeéne climatique au cours des 3
derniéres éditions de leur événement (voir les graphiques 8 et 9).

Graphique 8. Votre événement a-t-il été affecté par des phénomeénes climatiques
au cours des 3 derniéres éditions ?

Votre événement a-t-il été affecté par des phénomeénes
climatiques au cours des 3 derniéres éditions ?

3%
Je ne sais pas

15%
Non

82% des répondants ont
été affectés parau moins
1 phénoméne climatique

Qui

Parmi les répondants ayant subi des phénomeénes climatiques au cours des 3
derniéres années, 81% ont dd annuler des activités ou des performances et 75% ont
VU une perte ou une modification de leur achalandage (réponses multiples admises -
voir graphique 10). Un exemple de modification de I'achalandage est la formation de
goulots d'étranglement a l'entrée des événements lorsque le public arrive en grand
nombre apreés une intempérie. L'expérience est également plus difficile pour les
familles et les enfants en raison de la chaleur et des aléas météorologiques.

A noter que prés de 1 répondant sur 3 a constaté des perturbations en lien avec
la santé ou la sécurité de la clientéle, des employés ou des bénévoles. Il est également
intéressant de noter que 41% des répondants ont subi une perte de revenus et 38%

11



une augmentation des colts d'exploitation.

Ces deux conséquences, si elles sont

combinées, peuvent représenter un impact financier majeur sur les organisations.

Graphique 9. Votre événement a-t-il été affecté par des phénomeénes climatiques
au cours des 3 derniéres éditions ? Si oui, lesquels ?

Votre événement a-t-il été affecté par des phénomeénes climatiques au
cours des 3 derniéres éditions ? Si oui, lesquels ?

(cochez tout ce qui s’

Vague de chaleur

Pluies extrémes

Vents et tempétes

Orages et foudre

Feux de foréts et ses effets (qualité de I'air)

Sécheresse m—— 10%
Précipitations liquides en hiver m— 8%
Couverture neigeuse N 5%
Gelet dégel mmmm 5%
Froids extrémes mmmm 5%
Crues et inondations mmmm 5%
Erosion et submersion cotiére = 0%
Glissements de terrain =~ 0%

applique)

I ——— 51%,
I 44%
I 11 %
I— 31%

I 2 6%

Graphique 10. Quels ont été les principaux impacts de ces phénoménes

climatiques ?

Quels ont été les principaux impacts de ces phénomeénes climatiques ?

Annulation d’activités ou de performances

Perte ou modification de I'achalandage

Expérience moins agréable du public sans effet sur la santé ou la sécurité

Pertes de revenus

Augmentation des colts d’exploitation

Perturbation en lien avec la santé ou la sécurité des employés ou des bénévoles
Perturbation en lien avec la santé ou la sécurité de la clientéle

Pertes ou dommages aux biens matériels de 'organisation

Pertes ou dommages aux biens matériels loués pour I'événement

Modification des conditions d’assurance (co(ts, couverture, difficulté d’acces, etc.)
Autre

Pertes ou dommages des infrastructures critiques nécessaires au fonctionnement

Interruptions ou perturbations des chaines d’approvisionnement

I ——— 31%
. 75%
[P
—— 11%
I 38%
I 31%
I 31%
. 22%
I 16%
I 5%
I 6%

.. I 6%

I 3%
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En complément des résultats provenant du sondage, les discussions avec les
organisateurs ont permis d'identifier de nombreux impacts complémentaires
comme le découragement des équipes, la nécessité de prévoir plus de personnel lié a
la santé et a la sécurité, le bouleversement du quotidien des équipes de production
ou encore la hausse des contraintes a la créativité impactant la programmation et les
performances des artistes.

Pour les spectateurs, les impacts se font également sentir par la modification
de leurs comportements de consommation (ex: consommation réduite lors des
vagues de chaleur et achat de billets a la derniére minute) et 'augmentation du
goulot d'étranglement lorsque les visiteurs viennent au méme moment.

Par ailleurs, les modifications a la programmation en raison des aléas
climatiques peuvent avoir des impacts financiers, humains et médiatiques
importants.

Tableau 1. Impacts des phénomeénes climatiques recensés

Vagues de chaleur Vents violents et Faible couverture
intempéries neigeuse et précipitations
liquides en hiver

e Baissedela e Tentes emportées par | e Difficultés a maintenir
consommation le vent la glace synthétique.

e Surchauffe des e Evacuation du site e Plus difficile d'offrir des
équipements activités hivernales
techniques e Altérationde la authentiques.

performance des

e Dégradation de la artistes

qualité de l'air

e Impactssurla

e Altérationde la programmation
performance des
artistes

e Augmentation des
co(ts de matériel (ex:
achat important de
bouteilles d'eau
supplémentaires)

Toutefois, les changements climatiques peuvent aussi générer des
opportunités pour les festivals et événements extérieurs, telles la prolongation de la
saison événementielle a 'automne et la hausse de I'acceptabilité sociale liée aux

13



initiatives de lutte aux changements climatiques. La démarche d'adaptation peut
ainsi étre I'occasion de valoriser les efforts concernant le climat et de solidifier des
réseaux via le partage de connaissances et de bonnes pratiques.

Le milieu culturel étant aussi un vecteur de transformation sociale, 'adaptation
des événements peut étre 'opportunité de sensibiliser les publics et les équipes aux
impacts des changements climatiques, voire intégrer la transition écologique dans la
programmation et jouer un réle de catalyseur de 'action climatique. Ainsi, lors des
discussions, les changements climatiques ont été percus comme des occasions
d'accroitre la résilience, la communication, le confort du public ou encore la créativité
avec l'intégration de formes alternatives d'art (ex. numérique).

6. Etat des connaissances en adaptation

Si la majorité des répondants semblent avoir déja entendu parler
d’adaptation aux changements climatiques, cette notion reste largement
confondue avec l'atténuation des émissions de gaz a effet de serre ou encore le
concept d’écoresponsabilité.

Non seulement la majorité des répondants (77%) ont déja entendu parler du
concept d'adaptation aux changements climatiques, mais lorsqu’on leur présente la
définition proposée par Ouranos, la méme proportion (77 %) indique que cette
définition correspond globalement a lidée gu’ils se font de I'adaptation. Toutefois,
'opérationnalisation derriére ce concept demeure confuse. Lorsque I'on demande
aux répondants d'identifier des actions en adaptation, certaines réponses comme la
gestion des matieres résiduelles, la mesure de I'empreinte carbone ou la réduction
du transport par camion ont été sélectionnées par plus de 1 répondant sur 2 alors
gu'il s'agit de mesures s'inscrivant dans une démarche de diminution de limpact
environnemental ou d'atténuation des émissions de gaz a effet de serre.

Définition de l'adaptation du consortium sur Ila climatologie régionale et
I'adaptation aux changements climatiques Ouranos:

Ensemble d'initiatives et de mesures prises pour réduire la vulnérabilité et
renforcer la résilience des systemes naturels et humains aux effets réels ou prévus
des changements climatiques.®

Ainsi, 'adaptation vise a mettre en place des actions pour réduire les impacts
des changements climatiques, alors que l'atténuation vise a réduire les émissions de

® Ouranos, 2026. https:/Awww.ouranos.ca/fr/adaptation-contexte
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gaz a effet de serre. Pour lutter contre les changements climatiques, la stratégie
optimale est d'agir sur les deux axes simultanément afin de réduire ses émissions de
GES et réduire les impacts négatifs des changements climatiques. Considérant la
concentration de GES déja présents dans l'atmosphére et des impacts qui en
découleront dans les années a venir, il est essentiel de s'adapter dés maintenant.

Les mesures d’adaptation ayant été identifiées par une large majorité de
répondants (85%) sont l'ajout de points d'eau et la mise en place d’'un plan
d'intervention (plan d’urgence). Comme les vagues de chaleur ont été le
phénomeéne climatique le plus souvent subi au cours des dernieres années, et
celles-ci ayant des impacts autant sur les activités que sur les spectateurs et les
employé.es, il n'est pas surprenant que ces deux mesures aient été largement
identifiées parmi les répondants.

Lors des échanges en groupe de discussions et dans les entrevues
téléphoniques, 'adaptation a été, a plusieurs reprises, confondue avec une démarche
d'écoresponsabilité. L'écoresponsabilité fait référence a des stratégies permettant de
réduire l'impact environnemental et sociétal des activités, et non a une adaptation
des activités aux phénomeénes climatiques. Il est intéressant de noter que le concept
de développement durable a également été cité par les participants comme une
mesure d'adaptation. La synthése des principaux concepts et l'association aux
mesures proposées dans le sondage sont identifiées dans le tableau 2.

Graphique T11. Parmi les énoncés ci-dessous, selon vous, lesquels sont des mesures
d’adaptation aux changements climatiques ?

Parmi les énoncés ci-dessous, selon vous, lesquels sont des mesures
d’adaptation aux changements climatiques ? (cochez tout ce qui s'applique)

Faire un plan d’intervention en cas d’événement... I 55%
Ajouter des points d’eau sur le site de mon événement I S5%
Disposer d’une équipe formée en santé et sécurité I (4%
Mettre en place des stations de tri des matiéres résiduelles I 52 %
Mesurer 'empreinte carbone de mon événement I 59%
Fournir des espaces de repos I 59%
Modifier I'horaire de mon événement I 56%
Limiter le transport de marchandises par camion NN 51%
Modifier les horaires de travail GGG 49 %
Servir des repas végétariens ou végétaliens ST 419% | @ Mesures d'adaptation

R . B Mesures d'atténuation
Compenser les émissions carbone de mon événement IIEEEEEEGEGEGEGEGGGGGGGG_—G—_—_—_—— 4 1%
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Tableau 2. Synthése des mesures proposées et association aux concepts
d’adaptation et d’atténuation

Concepts

Adaptation aux
changements
climatiques

Atténuation des
émissions de gaz a effet
de serre

Ecoresponsabilité

Définition

Ensemble d'initiatives et
de mesures prises pour
réduire la vulnérabilité et
renforcer la résilience des
systémes naturels et
humains aux effets réels
ou prévus des

changements climatiques.

Référence: Ouranos, 2026.
Comprendre la science de
'adaptation

Intervention humaine
visant a réduire les sources
et les émissions et/ou a
renforcer les puits de gaz a
effet de serre.

L'écoresponsabilité fait
référence a un ensemble
de comportements qui
s'inscrivent dans une
perspective de
développement durable.

L'écoresponsabilité repose
sur l'intégration de la
hiérarchie des 3RV-E
(réduire a la source,
réemployer, recycler,
valoriser, éliminer) et de la
notion de cycle de vie des
produits et services. Cette
derniere notion implique la
prise en compte des
retombées
environnementales,
économiques et sociales
encourues a chaque étape
de la vie d'un produit ou
d'un service.

Référence: Gouvernement du
Québec, 2026.
Ecoresponsabilité.

L’économie circulaire vise
a repenser nos modes de
production-consommation
pour consommer moins de
ressources et protéger les
écosystemes qui les
générent, ainsi qu’
optimiser l'utilisation des
ressources qui circulent
déja dans nos sociétés.
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Référence: Québec circulaire,
2026. Concept et définition

Mesures
proposées
dans le
sondage

-Faire un plan
d'intervention en cas de
phénomene
météorologique extréme
-Ajouter des points d'eau
sur site de mon
évenement

-Disposer d'une équipe
formée en santé et
sécurité

-Fournir des espaces de
repos

-Modifier I'noraire de mon
événement

- Modifier les horaires de
travail

-Mesurer 'empreinte
carbone de mon
évenement

-Limiter le transport de
marchandise par camion
-Servir des repas
végétariens ou végétaliens
-Compenser les émissions
carbone de mon
évenement

- Mettre en place des
stations de tri des matieres
résiduelles

7. Etat des pratiques en adaptation

Si peu de festivals et événements extérieurs montréalais ont un plan
d’adaptation (28%), la majorité s’adapte tout de méme en modifiant leurs
pratiques et en mettant en place des mesures d’adaptation en réaction aux
impacts subis des changements climatiques. Par ailleurs, les organisations
consultées soulignent leur forte motivation a s’engager dans une démarche

d’adaptation structurée et planifiée.

Malgré les impacts subis ou connus des phénomeénes climatiques, 72% des
répondants, soit prés de 3 répondants sur 4, n‘ont pas encore de plan d’adaptation
pour leur événement. Cependant, 68% des répondants, soit 2 répondants sur 3, ont
l'intention d'en mettre un en place d'ici 2030, ce qui révele une forte préoccupation
liece aux impacts des changements climatiques (voir graphique 12). Pour les
organisations qui n'ont pas encore de plan d'adaptation, une seule a mentionné lors
des entretiens vouloir intégrer leur plan d'adaptation dans le plan stratégique de

I'organisation.

Pour la majorité des organisations rencontrées, elles prévoient

plusieurs options (plan B, C, D, etc) pour pallier aux imprévus, plutét qu'un plan
d’adaptation en tant que tel.
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En effectuant une analyse croisée des données, il est intéressant de noter
gu’aucun profil type ne se dégage parmi les organisateurs ayant mis en place un plan
d'adaptation. lls proviennent d'une variété de disciplines artistiques (arts visuels,
musique, cirque, littérature, danse, etc.) et sont de toute taille, que ce soit en nombre
d'employés, de bénévoles ou d'assistance. La durée de I'événement ne semble pas
non plus avoir une influence, des plans d'adaptation ayant été mis en place autant
pour les événements d'une seule journée que ceux de plusieurs semaines.

Graphique 12. Avez-vous un plan d’adaptation aux changements climatiques pour
votre événement et si non, prévoyez-vous d'en mettre un en place d’ici 5 ans ?

Avez-vous un plan d’adaptation aux changements
climatiques pour votre événement? Si non, prévoyez-vous

en mettre un en place d'ici 5 ans ?
100%

90%

80% )
72% M Oui

68%

70%

’ M Non

60% Prévoit en mettre un

en place d'ici 5 ans
50%

40%

28%

30%

20%

10%

0%
Oui Non

La démarche d’'adaptation est un processus continu et itératif qui doit tenir
compte de I'évolution des connaissances et des apprentissages. Cette démarche a
pour objectif de réduire les risques liés aux changements climatiques auxguels un
systeme est confronté, qui permet d’atteindre ou de maintenir sa résilience
climatique. Ainsi, une démarche d'adaptation méne a la mise en place de mesures
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d'adaptation priorisées selon les systémes les plus a risques et a la mise en place
des indicateurs d'évaluation et de suivi de ces mesures.’

La démarche d'adaptation comprend 4 étapes visant a reconnaitre l'enjeu,
identifier des solutions d'adaptation, mettre en ceuvre les solutions d'adaptation et
évaluer les retombées des solutions mises en place et de les ajuster le cas échéant.
Elle offre I'opportunité de s'adapter de facon préventive plutdt que réactive. La
maladaptation peut survenir lorsque des mesures d'adaptation aggravent les
impacts des aléas climatiques plutdt que de les diminuer.

Figure 1. Représentation visuelle de la démarche d’adaptation par Ouranos

SENSIBILISER AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES

Comprendre les aléas, Analyser
les impacts et les les options
vulnérabilités et les solutions

1

RECONNAITRE
L'ENJEU

CYCLE

DE L'ADAPTATION

METTRE EN
(EUVRE
Evaluer les Mettre en place les
résultats obtenus mesures d'adaptation
et revoir au besoin et faire le suivi

7 Ouranos. 2026. La démarche d'adaptation. https://www.ouranos.ca/fr/adaptation-comment-adapter
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Un plan d’adaptation aux changements climatiques s'avere étre un outil pertinent
et facilitant pour bien structurer la démarche d'adaptation. Il permet d'identifier les
risques actuels et projetés liés aux changements climatiques, d'identifier et de
prioriser les mesures d'adaptation et leur suivi, tout en considérant les efforts et les
ressources requis pour y parvenir.®

Malgré le peu d'organisations ayant mis en place un plan d'adaptation, 77%
des répondants déclarent avoir modifié leurs pratiques, installations ou équipements
pour améliorer leur résilience. Parmi ces répondants, 70 % indiquent avoir ajouté des
points d'eau au cours des 3 derniéres années (voir graphique 13).

Graphique 13. Au cours des 3 derniéres années, avez-vous modifié vos pratiques,
installations ou équipements liés a votre événement ?

Au cours des 3 dernieres années, avez-vous modifié vos pratiques, installations ou
equipements liés a votre événement pour étre plus résilient face aux effets des
changements climatiques ? Si oui, lesquels ?

Ajout de points d'eau NN /0%
Mise en place d’une halte fraicheur ou d’une halte chaleur IEEETETEGEGEEEEGGENNNN 43%
Ecoconception de décors ou d’installations  IEEG—IGGEEE 40%
Annulations ou modifications d’activités  IEEEEEGEGGNNNN 40%
Partenariats avec des lieux intérieurs pour la tenue de I'événement GGG 33Y%
Réduction ou madification d’installations extérieures IEEITEEEEEEG——E 33%
Modifications des horaires de travail IIEEEE——————————— 33%
Réduction ou modification d’équipements électriques ou électroniques GGG 30%
Modification ou changement de fournisseur TGN 30%
Changement du lieu extérieur pour la tenue de I'événement NN 27%
Augmentation du budget de contingence en prévision des phénoménes... I ?3%
Formation des employé.es I ?3%
Verdissement I 13%
Autre N 7%

Les éléments provenant des discussions viennent appuyer ce déséquilibre
entre l'existence d'un plan d'adaptation et la prise de mesures pour étre plus
résilients face aux effets des changements climatiques. La majorité des organisateurs

8 Quranos et MELCCFP. 2024. Elaborer un plan d’‘adaptation aux changements climatiques, guide pour
les orgon/smes municipaux.

—verte/outlls/qwde elaborer plan-adaptation-organismes-municipaux.pdf
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consultés ont mentionné que leur démarche d'adaptation est plus souvent réactive
gue proactive et en aval des phénomeénes climatiques vécus.

Tableau 3. Modifications des pratiques en lien avec les phénomeénes climatiques
vécus

Vagues de chaleur Vents violents et Faible couverture
intempéries neigeuse et précipitations
liquides en hiver

e Ajout de pointsd’eau, |e Prévoirdestempsde e GClace réfrigérée avec
de zones ombragées et montage et de systeme meétrique
d'espaces de repos démontage plus longs
avec places assises e Modification d'activités
(halte fraicheur) e Espaces de repli (ex: retrait des sculptures

intérieur de glace de la

e Modification des programmation)
horaires de travail e Bloc de ciment pour

e Moins d'événements en tenir les tentes plutét
journée l'été et gue des sacs de lestage

déplacement en soirée
e Diversification des
e Modification de la date activités proposées (ex:
de I'événement (ex. en cas de pluie)
plus tard en automne)

e Adaptation des
équipements et des
costumes (ex: tapis
brdlant en plein soleil)

Pour accroitre leur résilience face a tout phénomeéne confondu, certaines
organisations font de la veille active de la météo, embauchent des météorologues sur
site, changent de lieu, augmentent les services de premiers soins, forment leurs
employés aux risques climatiques ou proposent des rabais sur les billets selon la
météo. Afin de limiter les colts des mesures d'adaptation, des applications de
mutualisation des équipements (ex. Acces Refrain) sont également utilisées.

Il faut s'adapter perpétuellement ! Nous sommes obligés de réagir et ca
nécessite de faire plus de planification. Il faut se mettre dans une posture de
bienveillance et étre lucide face aux changements.

Participant anonyme, entrevue téléphonique
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Toutefois, certaines réalités du terrain sont incompatibles avec une adaptation
strictement technique. Par exemple, un événement congu pour I'extérieur ne peut se
transposer a l'intérieur sans dénaturer la raison d'étre de I'événement. De la méme
facon, il est impossible de fournir une zone ombragée pour un public se comptant en
milliers de personnes. Le calendrier événementiel étant également tres serré, un
report ou une prolongation de I'événement n'est pas toujours possible en raison des
espaces disponibles limités.

Les options pour fournir de 'ombre sont difficiles et colteuses. Il n’y a pas
d’option de grande envergure disponible. Il est impossible d’installer une toile
pour 10 000 personnes (visibilité, hauteur, structures massives, colts).

Participant anonyme, entrevue téléphonique

Malgré ces limites et le fait que le secteur semble s'adapter majoritairement en
réaction a des phénomeénes climatiques, il est important de mentionner leur forte
motivation a s'engager dans une démarche d'adaptation structurée et planifiée. On
peut noter que l'ensemble des organisateurs semblent surévaluer leur capacité a
adapter leur événement aux impacts des changements climatiques par rapport a
leur niveau de préparation, soit une différence de 1,6 points (voir Graphique 14).
Malgré un niveau de confiance de 6,8 sur 10, 72% des organisateurs n'ont pas encore
de plan d’'adaptation, qui est I'une des étapes clés de la démarche d'adaptation. En
comparaison, le niveau de préparation du Baromeétre de la transition des entreprises
2025 indiquait que 62% des dirigeant(e)s sont confiants que leur entreprise est préte
a faire face aux conséquences des changements climatiques mais que seulement 8%
des entreprises disposent d'un plan d'adaptation finalisé.®

Pistes d'explication

Le niveau de préparation moindre est possiblement lié¢ au mode plus réactif des
organisateurs face aux effets des changements climatiques. La mise en place d'un
plan d'adaptation demandant des connaissances et du temps, il est probablement
plus difficile pour les organisations d'y investir I'énergie nécessaire, l'impératif de
livrer 'événement pouvant I'emporter sur d'autres considérations, malgré un désir
de passer a un mode d'intervention plus proactif. Par ailleurs, la réactivité des
organisateurs face aux aléas climatiques gu'ils subissent déja expliquent peut-étre
leur niveau de confiance plus élevé.

® Ouranos et QNP, 2025. Baromeétre de la transition des entreprises 2025.

https://Mmww.gnp.ca/barometre/barognp2025/
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Graphique 14. Quel est votre niveau de confiance en la capacité de votre
organisation a adapter votre événement aux effets des changements climatiques
et son niveau de préparation ?

Quel est votre niveau de confiance en la capacité de votre
organisation a adapter votre événement aux effets des
changements climatiques et son niveau de préparation ?

M Niveau de confiance M Niveau de préparation

23



8. Besoins en matiére d'adaptation

A la lumiére des discussions et des entrevues téléphoniques avec les
participants, les besoins identifiés pour I'adaptation des événements sont nombreux
et vont au-dela de la mise en place d'un plan d'adaptation. Pour cette raison, les
données du sondage ont été bonifiées afin de refléter autant la mise en place d'un
plan d’'adaptation que sa mise en ceuvre et la résilience des événements a long terme
(voir Graphique 15).

Graphique 15. Quels sont vos deux (2) principaux besoins pour la mise en place
d’un plan d’adaptation pour votre événement ?

Quels sont vos deux (2) principaux besoins pour la mise en place d’'un plan
d’adaptation pour votre événement ?

Connaissance des solutions adaptées _ 43%
Identification et évaluation des risques pour mon événement _ 33%
ou mon organisation °
Partenariats avec d’autres événements (partage _ 30%
d’équipements, de personnel, etc.) ?
e T 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

8.1 Une meilleure répartition du financement et des risques liés a I'adaptation

Parmi les répondants ayant déclaré ne pas avoir de plan d'adaptation, la
majorité (83%) ont identifié le financement et les subventions comme le principal
besoin pour la mise en place d'un plan d'adaptation. En discutant avec les
participants, 'adaptation de leur événement est intimement liée au modele financier
des événements et a leurs obligations.

Les événements culturels étant de courte durée (les 25 des répondants
tiennent un événement d'un a 10 jours), un report ou une annulation d'activité affecte
non seulement les revenus de I'organisation de facon directe, mais peut également
fragiliser la pérennité financiere de lI'organisation. Par exemple, les cormmanditaires
peuvent étre plus réticents a s'associer a un événement si des phénomeénes
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climatiques extrémes ont déja eu des impacts négatifs sur leur expérience ou leur
visibilité. Une édition affectée négativement par un phénomene climatique (en
raison d'une annulation entre autres) peut laisser une mauvaise impression a tous les
niveaux (public, commanditaires, médias, employés et bénévoles) et avoir un impact
réputationnel a court ou long terme ainsi que nuire a la rétention du public et des
bailleurs de fonds.

Du coété des assureurs, le manque de protection pour les cas de forces
majeures, dont les phénomeénes climatiques peuvent faire partie, limitent les
organisateurs dans leurs recours. En cas d'annulation, une pression financiere est
exercée sur l'organisation en I'absence de protection des assureurs (paiement des
cachets et perte de revenus en raison de I'annulation). De plus, les contrats
d'assurances exigent souvent une prime initiale importante, ce qui freine certains
organismes, particulierement les petites organisations, a y avoir recours.

Les organisateurs doivent effectuer un arbitrage constant entre la viabilité
financiere de leur événement et la sécurité des équipes et du public. Afin de
permettre aux éveénements de s'adapter efficacement, que ce soit le jour de
I'évenement ou en préparation de celui-ci, le financement de I'adaptation et la mise
en ceuvre de mesures coordonnées devraient étre partagés entre les organisateurs,
propriétaires des lieux, la Ville de Montréal, les assureurs et les bailleurs de fonds. Une
meilleure répartition des réles et responsabilités soulagerait les organisateurs d'un
poids financier, particulierement pour les petites organisations.

Nous avons da annuler notre événement en raison du smog tel qu’exigé par la
direction régionale de santé publique. Nous n’avons eu droit a aucune
compensation, tout le risque financier reposait sur nous.

Participant anonyme, groupe de discussion

Nous sommes beaucoup touchés au niveau des commanditaires. Ills sont plus
absents, car dés qu’il y a des problémes (ex: épisode de smog, donc moins
d’achalandage), ils ne reviennent pas.

Participant anonyme, groupe de discussion

La clause ‘cas de force majeure’ dans les contrats avec les artistes a été
beaucoup utilisée. Les assurances ne viennent pas couvrir ce genre de
situation.

Participant anonyme, groupe de discussion
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C’est obligatoire maintenant d’avoir une assurance, mais on n’ose pas l'utiliser
parce que ¢a codte tellement cher.

Participant anonyme, groupe de discussion

8.2 Une meilleure connaissance et diffusion des solutions adaptées

Le second besoin est le manque de connaissance des solutions adaptées.
Dans le sondage, 56% des répondants ne savaient pas que des outils ou des services
d’accompagnement sont disponibles pour I'adaptation de leur événement. Le besoin
de démocratiser et de diffuser les outils et services accessibles est omniprésent pour
les organisateurs en l'absence d'expertise a l'interne pour pallier le manque de
connaissance et de formation. Certaines adaptations techniques mentionnées par
des participants aux groupes de discussion, telles que des ancrages et accrochages
de tentes, la création de coins fraicheur ou le déploiement d'espaces intérieurs
temporaires gagneraient a étre mieux connues et également testées puis raffinées
avec l'expérience.

Egalement, lorsque survient un phénomeéne climatique extréme, les
organisateurs font face a un manque de directives et de procédures claires, freinant
la prise de décision et le passage a I'action. Comme mentionné précédemment, les
organisateurs s'adaptent en gestion de crise face aux impacts subis. Des seuils de
sécurité, un cadre normatif et réglementaire harmonisé entre les différentes
instances sur la procédure a suivre en cas d'événement météorologique extréme,
une meilleure coordination et communication avec les autorités ainsi qu’'une
clarification des roles et responsabilités permettrait aux organisateurs de:

-prendre une décision éclairée face a la situation vécue
-mieux se préparer en amont des impacts climatiques

A titre d'exemple, sans normes connues et communiquées, il est difficile pour
les organisateurs de prévoir et de communiquer efficacement le report ou
'annulation d’événement aupres de leurs clientéles et de leurs partenaires.

La connaissance des seuils de sécurité uniformisés (notamment sur la chaleur
et 'humidité) permettrait également aux organisateurs d’'inclure ces clauses dans les
contrats avec les artistes, particulierement pour les performances exigeant des efforts
physiques importants et ainsi se doter d'une meilleure prévisibilité.
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Nous sommes un peu seuls au monde dans cette prise de décision.

Participant anonyme, groupe de discussion

Clarifier et uniformiser les attentes en écoresponsabilité aupreés de tous les
bailleurs de fonds, le MAMH, la Ville de Montréal, le MTO, etc.

Participant anonyme, groupe de discussion

8.3 Un accompagnhement pour l'identification et I'évaluation des risques

Si les répondants au sondage ont indigué un besoin en identification et
évaluation des risques, les participants au groupe de discussion ont quant a eux
nommeé un besoin plus large d'accompagnement en adaptation. Un participant a
mentionné notamment le besoin d'accompagnement par une organisation experte,
d'offrir une trousse d'outils et/ou un guide. L'absence de plan en adaptation affecte
particulierement les petites organisations qui sont souvent trés limitées dans leurs
acces aux subventions majeures qui pourraient leur permettre d'étre outillées face
aux changements climatiques.

Ce sont les petits organismes qui sont les plus nombreux et les plus impactés.

Participant anonyme, groupe de discussion

8.4 Un regroupement et une mutualisation des ressources

Quatrieme élément en ordre d'importance chez les répondants au sondage,
cet élément est ressorti également parmi les participants aux groupes de discussion.
Ont été mentionnés le besoin de mutualiser les connaissances et compétences, de
faire une veille commune et de partager les responsabilités. La mutualisation des
installations peut également étre envisagée.

Ne pourrait-on pas se mutualiser entre organismes pour les fournisseurs ?

Participant anonyme, groupe de discussion
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9. Recommandations

9.1 De la sensibilisation et de la formation en adaptation aux changements
climatigues

La consultation a permis de mettre en lumiére une compréhension parfois
confuse du concept d'adaptation aux changements climatiques, notamment par
rapport a l'atténuation des émissions de GES° ou encore I'écoresponsabilité.
Plusieurs exemples d'actions mentionnées dans les consultations dénotent un
engagement envers la communauté et en écoresponsabilité, comme la lutte contre
I'insécurité alimentaire, la réduction du gaspillage alimentaire ou la valorisation du
compostage. Ces mesures, bien qu'importantes, ne s'inscrivent pas directement dans
une démarche d'adaptation, qui nécessite de prendre un pas de recul pour évaluer
les risques climatiques sur les processus et activités et a adapter ceux-ci face aux
conséquences actuelles et futures des changements climatiques.

La sensibilisation et la formation en adaptation pourrait prendre plusieurs
formes, dont la valorisation des contenus existants (trousse de bonnes pratiques,
communauté de pratique, etc).

Les organisateurs d'événements ont également une responsabilité importante
en matiére de sécurité du public et d'adaptation de leurs activités. Toutefois, le public
a également un réle a jouer. Certains comportements (par exemple: prévoir des
bouteilles d'eau, s’habiller en fonction de la température) pourraient étre valorisés via
une campagne de sensibilisation. A noter que ce type de campagne a déja été testé
au Québec, avec un accent sur la période hivernale.

La sensibilisation et la formation permettraient aux différentes parties
prenantes de passer d'une approche réactive face aux phénomeénes climatiques a
une approche proactive telle que recommandée dans une démarche d'adaptation.

1ére recommandation :

Sensibiliser, puis former les organisations a I'adaptation aux changements
climatiques.

2e recommandation:

Sensibiliser le public aux conséquences des changements climatiques et aux
bonnes pratiques a adopter pour une expérience sécuritaire

© Gaz 3 effet de serre
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9.2 Une prise de décision rapide et éclairée

Mentionnée a plusieurs reprises, la prise de décision face a un phénomene est
souvent complexe pour les organisateurs en raison du manque d’harmonisation et
de communication entre les différentes instances (pouvoirs publics, autorités,
assureurs, propriétaires des lieux, bailleurs de fond, etc).

Des directives claires et faciles d'acces permettraient de prendre des décisions
éclairées et de les communiquer efficacement aux diffuseurs, aux employés, aux
fournisseurs, aux artistes et au public. Des canaux de communication officiels
permettant une diffusion rapide et efficace des décisions gouvernementales ou
municipales seraient également a développer en précisant les réles et responsabilités
de chacun. Les associations et regroupements pourraient notamment exercer un réle
de diffusion de l'information. Un guide d'aide a la décision produit conjointement
serait également d'une grande utilité pour planifier des plans de contingence en
amont et éviter une prise de décision dans l'urgence.

3e recommandation :

Clarifier les roles et responsabilités des pouvoirs publics et améliorer la
communication avec les organisateurs et les partenaires.

4e recommandation:

Elaborer un guide d’aide a la décision pour les organisateurs en collaboration avec
les différentes parties prenantes.

9.3 Un financement adapté a la nouvelle réalité

Les impacts des changements climatiques entrainent des colts
supplémentaires et génerent de I'incertitude pour les organisateurs. Les mécanismes
utilisés couramment ne sont parfois pas ajustés en fonction de la nouvelle réalité
climatique, ce qui met en danger la viabilité d'événements, particulierement lorsque
des phénomeénes climatiques entrainent des annulations. A cet égard, le Fonds
d'urgence et d'adaptation aux changements climatiques (FUAC) de Tourisme
Montréal vise a soutenir les festivals et événements extérieurs face aux défis
climatigues majeurs et imprévus entrainant des pertes financiéres non anticipées.”

Au-dela de directives pour faire face aux impacts des changements
climatiques, les organisations consultées mentionnent un besoin d'uniformisation et

"' Tourisme Montréal. 2026. https:/toolkitmtl.org/fr/programmes-daide-aux-partenaires

29


https://toolkit.mtl.org/fr/programmes-daide-aux-partenaires

de clarification des attentes des bailleurs de fonds concernant I'adaptation aux
changements climatiques. Cela demande donc un dialogue entre les organisateurs,
les bailleurs de fonds et les assureurs, notamment, afin d'identifier des moyens
adaptés.

L'acces aux assurances et les modalités d'indemnisation (montant de la prime,
cas de force majeure, annulation pour d'autres motifs, etc) devront étre ajustés afin
d’assurer la viabilité financiére des événements sans compromettre la santé ou la
sécurité des équipes, du public et des artistes.

5e recommandation:

Sensibiliser les bailleurs de fonds et les commanditaires aux impacts des
changements climatiques sur les événements afin notamment d’'adapter les
programmes et viser une reddition de comptes simplifiée

6e recommandation :

Mettre en place une solution appropriée auprés des assureurs (par exemple, un
fonds de contingence pour les annulations).

9.4 Des équipements et des lieux adaptés

L'adaptation des événements peut parfois étre grandement simplifiée par la
mutualisation ou l'installation permanente d'équipements sur les lieux de diffusion
extérieurs, fournissant des lieux plus résilients pour I'ensemble des utilisateurs et le
public, et ce toute I'année. Par exemple, l'installation permanente de fontaines d'eau,
de brumisateurs ou de zones d'ombrage réduirait sensiblement la charge financiere
et logistique pour les organisateurs d'événements culturels.

7e recommandation:

Mutualiser et pérenniser les installations sur les lieux de diffusion (zones
d'ombrage, brumisateurs, fontaines d'eau permanentes ou semi-permanentes,
espace de réfrigération extérieur, etc.)
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10. Conclusion

Les festivals et événements culturels extérieurs sont déja affectés de facon
importante par les effets des changements climatiques et les conséquences sont
multiples. Les constats sur le niveau de connaissance de l'adaptation par rapport a
d'autres concepts comme l'atténuation et I'écoresponsabilité et I'approche réactive
sont répandus autant pour les organisations sondées que dans d'autres secteurs
économiques. Bien que la compréhension du concept de I'adaptation aux
changements climatiques reste majoritairement liée aux impacts subis, il y a une
forte préoccupation quant a limpact des changements climatiques sur les
événements culturels extérieurs et une réflexion sur le fait que certaines activités ou
opérations pourraient étre amenées a étre modifiées dans I'avenir pour assurer leur
résilience.

Les organisateurs ont souligné leurs besoins de soutien financier, stratégique,
partenarial, mais aussi d'une meilleure connaissance et compréhension des risques
climatigues pour leur événement par 'ensemble des parties prenantes (les équipes,
le public, les fournisseurs, les bailleurs de fonds, les assureurs et les pouvoirs publics).
L'adaptation de leur événement impligue une meilleure répartition des réles et des
responsabilités, une prévisibilité accrue, une prise de décision simplifiée et des lieux
mieux adaptés a la nouvelle réalité climatique.

Ce portrait est une premiere étape vers une meilleure connaissance et
compréhension de la réalité des organisations et leur niveau d'adaptation. Il sera suivi
d'une consultation élargie a l'automne 2026 auprés des diffuseurs, la Ville de
Montréal et d’autres parties prenantes afin d'identifier des pistes de solutions
concertées et proactives afin d'assurer la viabilité et la vitalité de nos événements
culturels.
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11. Quelques ressources

Accés REFRAIN - Plateforme de partage dédié au milieu culturel
lerefrain.com/fr/acces-refrain

Commission des normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité du travail
(CNESST)

e Page dédiée aux coups de chaleur a l'intention des travailleurs

e P | X haleur 3 l'intention mpl r

Institut national de la santé publique du Québec (INSPQ)
Clossaire des aléas et risgues sanitaires - VRAC-PARC

Ouranos - Consortium sur la climatologie régionale et I'adaptation aux
changements climatiques

Page dédiée aux travaux liés a I'’écosystéme d’affaire

o Initiatives présentées
o Projets de recherches
ouranos.ca feconomie-du-quebec

Plateforme pour visualiser et analyser les tendances du climat passé et
actuel

portra its.ouranos.ca

Section compléte vulgarisée pour démystifier la science et expliquer les
changements climatiques
ouranos.ca

Tourisme Montréal
e Fondsd'urgence et d'adaptation aux changements climatigues (FUAQC)

e (Crille d'adaptation aux changements climatigues : glossaire, mesures et
actions

e Questionnaire d'auto-évaluation pour mesurer vos pratigues actuelles et cibler
des améliorations face aux changements climatigues
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12. Glossaire

Adaptation aux changements climatiques : Ensemble d'initiatives et de mesures
prises pour réduire la vulnérabilité et renforcer la résilience des systéemes naturels et
humains aux effets réels ou prévus des changements climatiques.

Référence: Ouranos, 2026. Qu'est-ce gue I'adaptation - Atténuation et adaptation

Atténuation des émissions de gaz a effet de serre : Intervention humaine visant a
réduire les sources et les émissions et/ou a renforcer les puits de gaz a effet de serre.

Référence: Ouranos, 2026. Qu'est-ce gue I'adaptation - Atténuation et adaptation

Développement durable : Au Québec, le développement durable s'’entend donc d'«
un développement qui répond aux besoins du présent sans compromettre la
capacité des générations futures a répondre aux leurs. Le développement durable
s‘appuie sur une vision a long terme qui prend en compte le caractére indissociable
des dimensions environnementale, sociale et économique des activités de
développement.

Référence: Gouvernement du Québec, 2026. Le développement durable

Economie circulaire: L'économie circulaire est un nouveau modéle économique qui
vise a découpler la croissance économique de I'épuisement des ressources naturelles
et des impacts sur l'environnement par 2 principaux mécanismes:

1. Repenser nos modes de production-consommation pour consommer moins
de ressources et protéger les écosystemes qui les génerent.
2. Optimiser 'utilisation des ressources qui circulent déja dans nos sociétés.

Référence: Québec circulaire. 2026. Concept et définition

Ecoresponsabilité : L'écoresponsabilité fait référence a un ensemble de
comportements qui s'inscrivent dans une perspective de développement durable.
L'écoresponsabilité repose sur I'intégration de la hiérarchie des 3RV-E (réduire a la
source, réemployer, recycler, valoriser, éliminer) et de la notion de cycle de vie des
produits et services. Cette derniére notion implique la prise en compte des
retombées environnementales, économiques et sociales encourues a chaque étape
de la vie d'un produit ou d'un service.

Référence: Gouvernement du Québec, 2026. | 'écoresponsabilité
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Gaz a effet de serre

Les gaz a effet de serre retiennent dans les basses couches de I'atmosphére une
partie du rayonnement infrarouge émis vers l'espace par la surface de la Terre,
réchauffée par le Soleil. Appelé « effet de serre », ce processus naturel a permis le
développement et le maintien de la vie sur Terre. Depuis environ deux siécles, les
concentrations atmosphériques de certains gaz se sont toutefois mises a augmenter,
alors qu'elles étaient plutdt stables auparavant. Depuis le début de la révolution
industrielle, vers 1750, l'effet de serre s'est amplifié par le rejet de quantités
importantes de GES dans l'atmospheére. L'utilisation massive de combustibles fossiles
comme le pétrole, le charbon ou le gaz naturel, |la déforestation, certains procédés
industriels et pratiques agricoles ainsi que I'enfouissement des déchets ont
notamment joué un réle majeur dans l'augmentation des émissions de gaz a effet de
serre.

Référence: Gouvernement du Québec, 2026. Les gaz a effet de serre

Plan d’adaptation

Un plan d’'adaptation aux changements climatiques s'avere étre un outil pertinent et
facilitant pour bien structurer la démarche d'adaptation. Il permet d'identifier les
risques actuels et projetés liés aux changements climatiques, d'identifier et de
prioriser les mesures d'adaptation et leur suivi, tout en considérant les efforts et les
ressources requis poury parvenir.

Référence: Ouranos et MELCCFP, 2024. Elaborer un plan d'adaptation aux changements
climatigues, guide pour les organismes municipaux

Polycrise

La polycrise, introduite par Edgar Morin dans son ouvrage "Terre-Patrie", désigne une
situation complexe ou plusieurs crises interconnectées et interdépendantes
convergent, amplifiant mutuellement leurs effets.
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13. Annexe - Profil des répondants

Graphique 1

Dans quelle catégorie votre événement s’inscrit-il ?
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Culture et arts
Arts multidisciplinaires
Arts de la scéne
Arts visuels
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Theéatre et danse

Art et science

Graphique 2
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Graphique 3

En moyenne, combien de travailleurs a temps plein employez-vous pour la durée

de I'événement ?

En moyenne, combien de travailleurs a temps plein employez-
vous pour la durée de I'événement ?
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Graphique 4
En moyenne, combien de travailleurs a temps partiel employez-vous pour la
durée de I'événement ?
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Graphique 5
En moyenne, combien de bénévoles employez-vous pour la durée de
I’événement?
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